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B¸o c¸o 

Ho¹t ®éng cña h®qt c«ng ty cp s«ng ®µ 25 n¨m 2011 

vµ kh gi¶i ph¸p thùc hiÖn nhiÖm vô sxkd n¨m 2012
A/ b¸o c¸o t×nh h×nh ho¹t ®éng cña H§QT n¨m 2011
I- Nh©n sù Héi ®ång qu¶n trÞ c«ng ty CP S«ng §µ 25:

Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty nhiÖm kú 2011 – 2015 gåm cã 05 thµnh viªn:

1. ¤ng Lª Xu©n Toµn – Chñ tÞch H§QT C«ng ty CP S«ng §µ 25, ng­êi ®¹i diÖn phÇn vèn Nhµ n­íc cña TËp ®oµn S«ng §µ t¹i C«ng ty CP S«ng §µ 25

2. ¤ng §ç Gia Ng©n – Thµnh viªn H§QT, Tæng gi¸m ®èc C«ng ty CP S«ng §µ 25, ng­êi ®¹i diÖn phÇn vèn Nhµ n­íc cña TËp ®oµn S«ng §µ t¹i C«ng ty CP S«ng §µ 25

3. ¤ng L­¬ng V¨n S¬n – Thµnh viªn H§QT, ng­êi ®¹i diÖn phÇn vèn Nhµ n­íc cña TËp ®oµn S«ng §µ t¹i C«ng ty CP S«ng §µ 25

4. ¤ng Hoµng Sü TiÕn – Thµnh viªn H§QT, Phã Tæng gi¸m ®èc C«ng ty CP S«ng §µ 25
5. ¤ng Hoµng H¶i ViÖt – Thµnh viªn H§QT, Phã Tæng gi¸m ®èc C«ng ty CP S«ng §µ 25
II - T×nh h×nh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty trong n¨m tµi chÝnh 2011.

N¨m 2011 t×nh h×nh kinh tÕ trong n­íc gÆp nhiÒu khã kh¨n, th¸ch thøc trong bèi c¶nh khã kh¨n chung cña nÒn kinh tÕ thÕ giíi. L¹m ph¸t vµ l·i suÊt tÝn dông cßn ë møc cao. §èi mÆt víi nh÷ng khã kh¨n trªn, trong n¨m 2011 C«ng ty CP S«ng §µ 25 ®· gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n, th¸ch thøc trong c«ng t¸c s¶n xuÊt kinh doanh tr­íc nh÷ng ¶nh h­ëng tiªu cùc chung cña nÒn kinh tÕ vµ t×nh tr¹ng kh«ng æn ®Þnh cña thÞ tr­êng trong n­íc. MÆc dï ®· cã nhiÒu cè g¾ng trong c«ng t¸c chØ ®¹o ®iÒu hµnh SXKD nh­ng trong c«ng t¸c thu håi c«ng nî, sö dông qu¶n lý tµi chÝnh, h¹ch to¸n kÕ to¸n c«ng ty cßn nhiÒu tån t¹i thiÕu sãt còng ¶nh h­ëng ®Õn kÕt qu¶ ho¹t ®éng SXKD cña c«ng ty. KÕt qu¶ ho¹t ®éng SXKD cña C«ng ty ®¹t ®­îc nh­ sau:
- Tæng gi¸ trÞ SXKD: Thùc hiÖn 284,223 tû ®ång/KH 350 tû ®ång ®¹t 81,2% KHN

Trong ®ã:

- Tæng gi¸ trÞ SXKD x©y l¾p: ®¹t 255,247 tû ®ång/KHN 317 tû ®ång ®¹t 80,6 KHN, gi¶m 4,7% so víi n¨m 2010.
- Tæng gi¸ trÞ SXKD s¶n phÈm c«ng nghiÖp: ®¹t 28,676 tû ®ång/KHN 33 tû ®ång ®¹t 87%KHN, t¨ng 42% so víi n¨m 2010.

- Doanh thu: Thùc hiÖn 271,431 tû ®ång/KHN 320 tû ®ång ®¹t 85%KHN t¨ng 31,9% so víi n¨m 2010
- C¸c kho¶n nép nhµ n­íc: Thùc hiÖn 10,594 tû ®ång/KHN 17,716 tû ®ång ®¹t 59,8% KHN.

- Gi¸ trÞ ®Çu t­: Thùc hiÖn 0 ®ång/KHN 65,33 tû ®ång ®¹t 0%KHN, gi¶m 100% so víi thùc hiÖn n¨m 2010.

- Thu nhËp b×nh qu©n 1CBCNV/th¸ng: thùc hiÖn 3,2 triÖu ®ång/KHN 3,2 triÖu ®ång ®¹t 100%
- Lîi nhuËn tr­íc thuÕ: thùc hiÖn -7.411 tû ®ång/KHN 12 tû ®ång 

HÇu hÕt c¸c chØ tiªu KHSXKD n¨m 2011 cña c«ng ty kh«ng ®¹t so víi kÕ ho¹ch ®· ®Ò ra, ®Æc biÖt chØ tiªu lîi nhuËn vµ gi¸ trÞ ®Çu t­.
III - Ho¹t ®éng cña Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty trong n¨m 2011.

Trong n¨m 2011 H§QT c«ng ty ®· thùc hiÖn c¸c nhiÖm vô cña m×nh theo c¸c quy ®Þnh cña ph¸p luËt, §iÒu lÖ tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña C«ng ty. H§QT c«ng ty ®· tæ chøc c¸c cuéc häp th­êng kú cña H§QT ®Ó triÓn khai nhiÖm vô cña §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2011 vµ kÕ ho¹ch SXKD n¨m 2011 cña c«ng ty ®· ®Ò ra. 

1. C«ng t¸c chØ ®¹o ®iÒu hµnh tæ chøc vµ thùc hiÖn §iÒu lÖ cña C«ng ty: 


- X©y dùng vµ triÓn khai c«ng t¸c tæng kÕt ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ thùc hiÖn nhiÖm vô SXKD n¨m 2010 vµ ®Ò ra ph­¬ng h­íng nhiÖm vô, gi¶i ph¸p thùc hiÖn c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch SXKD n¨m 2011. 


Trong n¨m 2011 Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty ®· ban hµnh c¸c NghÞ quyÕt c¸c QuyÕt ®Þnh phï hîp víi c¸c quy chÕ vµ quy ®Þnh cña Nhµ n­íc vµ §iÒu lÖ C«ng ty ®Ó chØ ®¹o vµ gi¸m s¸t kÞp thêi ho¹t ®éng qu¶n lý ®iÒu hµnh cña Ban Tæng gi¸m ®èc liªn quan ®Õn tÊt c¶ c¸c lÜnh vùc ho¹t ®éng s¶n xuÊt, kinh doanh cña C«ng ty. Trong n¨m 2011 Héi ®ång qu¶n trÞ ®Þnh kú hµng quý ®· tæ chøc häp H§QT ®Ó ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ ho¹t ®éng SXKD cña C«ng ty trong kú vµ x¸c ®Þnh kÕ ho¹ch nhiÖm vô H§QT, th«ng qua nhiÖm vô kÕ ho¹ch, gi¶i ph¸p thùc hiÖn SXKD trong quý tiÕp theo.

- Ngoµi ra, Héi ®ång qu¶n trÞ cßn ban hµnh c¸c NghÞ quyÕt, QuyÕt ®Þnh theo h×nh thøc lÊy ý kiÕn b»ng v¨n b¶n ®Ó chØ ®¹o Ban Tæng gi¸m ®èc thùc hiÖn c¸c nhiÖm vô môc tiªu cô thÓ theo tõng th¸ng vµ tõng quý ®· ®­îc H§QT th«ng qua.

Trong n¨m 2011 H§QT ®· x©y dùng kÕ ho¹ch c«ng t¸c vµ ph©n c«ng nhiÖm vô cho tõng thµnh viªn H§QT nh»m chØ ®¹o ®iÒu hµnh doanh nghiÖp thùc hiÖn nhiÖm vô KHSXKD cña C«ng ty n¨m 2011 ( sè 04/CT-H§QT ngµy 31/3/2011 )

- Tæ chøc thµnh c«ng §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2011.


- X©y dùng, ®iÒu chØnh vÒ c¬ cÊu tæ chøc s¶n xuÊt


 H§QT c«ng ty ®· kiÖn toµn, ®æi míi s¾p xÕp l¹i tæ chøc cña c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc còng nh­ phßng ban cña C«ng ty ®Ó phï hîp víi ®iÒu kiÖn thùc tÕ c«ng t¸c s¶n xuÊt. 

- Hoµn thµnh thñ tôc ®¨ng ký kinh doanh ®­a 04 chi nh¸nh ®i vµo häat ®éng. 
- Hoµn chØnh, phª duyÖt vµ ban hµnh quy chÕ tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña c¸c chi nh¸nh trùc thuéc c«ng ty CP S«ng §µ 25, quy chÕ tr¶ l­¬ng cña c¬ quan c«ng ty vµ c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc c«ng ty CP S«ng §µ 25.
- C¬ cÊu, ®Þnh biªn l¹i c¸c bé m¸y gi¸n tiÕp t¹i c¸c phßng ban chøc n¨ng c«ng ty. 
- N¨m 2011 lµ n¨m ®Çu tiªn cña nhiÖm kú thø 2 cña H§QT ( 2011-2015). Sau khi tæ chøc thµnh c«ng §H§C§, Héi ®ång qu¶n trÞ c«ng ty ®· häp phiªn ®Çu tiªn vµ bÇu ra chøc danh chñ tÞch H§QT, Tæng gi¸m ®èc c«ng ty.
- H§QT c«ng ty còng ®· nghÞ quyÕt vµ ra quyÕt ®Þnh bæ nhiÖm l¹i c¸c chøc danh Phã tæng gi¸m ®èc vµ bæ nhiÖm míi KÕ to¸n tr­ëng c«ng ty.  
- QuyÕt ®Þnh thµnh lËp Ban chØ ®¹o thu håi c«ng nî víi thµnh phÇn lµ c¸c ®ång chÝ c¸n bé l·nh ®¹o chñ chèt cña c«ng ty.

- C«ng t¸c chØ ®¹o, rµ so¸t x©y dùng quy chÕ
- §Ó ®¶m b¶o c«ng t¸c qu¶n lý, H§QT c«ng ty ®· quyÕt ®Þnh thµnh lËp Ban söa ®æi, so¹n th¶o quy chÕ c«ng ty theo quyÕt ®Þnh sè 45/2011/CT-H§QT ngµy 26 th¸ng 10 n¨m 2011 cña H§Qt c«ng ty ®Ó söa ®æi, bæ sung toµn bé c¸c quy chÕ cña c«ng ty cho phï hîp víi m« h×nh ho¹t ®éng SXKD hiÖn t¹i vµ c¸c quy ®Þnh míi cña ph¸p luËt.
2. C«ng t¸c chØ ®¹o s¶n xuÊt kinh doanh:

- H§QT C«ng ty ®· chØ ®¹o Ban Tæng gi¸m ®èc C«ng ty thùc hiÖn nhiÖm vô kÕ ho¹ch SXKD n¨m 2011 theo môc tiªu NghÞ quyÕt cña §¹i héi ®ång cæ ®«ng. Cô thÓ
- KÞp thêi rµ so¸t vµ ®iÒu chØnh l¹i kÕ ho¹ch 5 n¨m ( 2011-2015 ) ®Ó phï hîp víi ®iÒu kiÖn vµ n¨ng lùc thùc tÕ cña ®¬n vÞ b¸o c¸o xin ý kiÕn cña l·nh ®¹o TËp ®oµn.
- ChØ ®¹o x¸c ®Þnh kÞp thêi ®­îc gi¸ trÞ dë dang tõng th¸ng t¹i c¸c c«ng tr×nh ®ang thi c«ng t¹o ®iÒu kiÖn cho c«ng t¸c ®iÒu hµnh.
- Tæ chøc s¶n xuÊt ®Ó thùc hiÖn kÕ ho¹ch SXKD n¨m 2011 cña C«ng ty trong tõng th¸ng, tõng quý.

- ChØ ®¹o t×m hiÓu ®­îc nguån vèn cña chñ ®Çu t­ ®Ó tæ chøc ®iÒu hµnh thi c«ng hîp lý ( chØ tËp trung thi c«ng c«ng tr×nh chñ ®Çu t­ cã vèn ).

- ChØ ®¹o TG§ thùc hiÖn qu¶n lý chÆt chÏ nguån vèn trong s¶n xuÊt tõ viÖc theo dâi, kiÓm tra c«ng t¸c h¹ch to¸n vµ qu¶n lý ®­êng ®i cña dßng tiÒn.



- §· thµnh lËp ban chØ ®¹o thu håi c«ng nî theo quyÕt ®Þnh sè 50/2011/CT-H§QT ngµy 28/12/2011 cña H§QT C«ng ty vµ ph©n c«ng trùc tiÕp nhiÖm vô cô thÓ cho tõng ®ång chÝ trong ban chØ ®¹o vµ cã ch­¬ng tr×nh ho¹t ®éng theo th¸ng, theo giai ®o¹n.


- Hoµn thµnh c«ng t¸c thi n©ng bËc tay nghÒ cho ng­êi lao ®éng


- ChØ ®¹o x©y dùng kÕ ho¹ch vµ triÓn khai ®µo t¹o tuyÓn dông CBCNV ®¸p øng cho SXKD trong quý vµ n¨m.


- ChØ ®¹o th­êng xuyªn c«ng t¸c tiÕn ®é, chÊt l­îng, c«ng t¸c an toµn vÖ sinh lao ®éng, c«ng t¸c tiÕp thÞ t×m kiÕm viÖc lµm.
IV- §¸nh gi¸ kÕt qu¶ gi¸m s¸t t×nh h×nh thùc hiÖn nhiÖm vô cña Ban Tæng gi¸m ®èc vµ c¸n bé qu¶n lý.



C¨n cø vµo quy chÕ tæ chøc vµ ho¹t ®éng. Héi ®ång qu¶n trÞ ®· ®Èy m¹nh c«ng t¸c gi¸m s¸t ho¹t ®éng cña Ban Tæng gi¸m ®èc vµ c¸c c¸n bé qu¶n lý kh¸c nh»m ®¶m b¶o ho¹t ®éng cña c«ng ty ®­îc kÕt qu¶ cao nhÊt, tu©n thñ theo ®óng c¸c quy ®Þnh cña ph¸p luËt, triÓn khai theo ®óng NghÞ quyÕt cña §H§C§ vµ c¸c nghÞ quyÕt cña H§QT c«ng ty ®· ban hµnh, th«ng qua viÖc kiÓm tra ®¸nh gi¸ t×nh h×nh thùc hiÖn c¸c nghÞ quyÕt, quyÕt ®Þnh cña H§QT vµ c¸c kÕ ho¹ch nhiÖm vô SXKD cña c«ng ty.


Trong n¨m 2011 H§QT c«ng ty ®· tæ chøc 04 phiªn häp H§QT th­êng kú, ®· ra c¸c nghÞ quyÕt vµ quyÕt ®Þnh liªn quan ®Õn c«ng t¸c qu¶n lý ®iÒu hµnh ®Ó ®¶m b¶o ®­îc c¸c môc tiªu, nhiÖm vô kÕ ho¹ch n¨m 2011 mµ §H§C§ ®· ®Ò ra. Qu¸ tr×nh triÓn khai c¸c nghÞ quyÕt cña H§QT c«ng ty ban Tæng gi¸m ®èc ®· thùc hiÖn c¬ b¶n ®Çy ®ñ c¸c néi dung NghÞ quyÕt. 


VÒ thùc hiÖn nhiÖm vô SXKD n¨m 2011: Trªn c¬ së nhiÖm vô ®· ®­îc giao Ban tæng gi¸m ®èc cïng víi c¸c phßng ban c«ng ty ®· triÓn khai  kÕ ho¹ch vµ giao nhiÖm vô cô thÓ cho tõng ®¬n vÞ trùc thuéc c«ng ty.

Tuy nhiªn bªn c¹nh nh÷ng viÖc mµ Ban tæng gi¸m ®èc ®· triÓn khai ®Ó thùc hiÖn c¸c nhiÖm vô ®­îc giao, H§QT c«ng ty nhËn thÊy bé m¸y ®iÒu hµnh vÉn cßn nh÷ng viÖc h¹n chÕ, cô thÓ:

+ C«ng t¸c thùc hiÖn thu håi c«ng nî: Trong n¨m 2011 c«ng t¸c hå s¬ thanh to¸n, triÓn khai thu håi c«ng nî cña c«ng ty vÉn cßn rÊt chËm ®©y còng chÝnh lµ mét nguyªn nh©n dÉn ®Õn t×nh h×nh tµi chÝnh cña C«ng ty gÆp nhiÒu khã kh¨n. §Æc biÖt c¸c c«ng nî cña c¸c c¸ nh©n ®· chuyÓn hoÆc dõng c«ng t¸c vÉn ch­a cã biÖn ph¸p tÝch cùc ®Ó thu nî.
+ C«ng t¸c ®iÒu hµnh SXKD ch­a quyÕt liÖt, chËm chuyÓn biÕn, c«ng t¸c ®iÒu hµnh tµi chÝnh, kÕ to¸n ch­a cã gi¶i ph¸p cô thÓ trong viÖc thu håi vèn vµ triÓn khai thùc hiÖn ®Ó ®¶m b¶o tr¶ nî vay ng©n hµng, thuÕ...®¶m b¶o chñ ®éng trong ho¹t ®éng SXKD.
+ Trong c«ng t¸c qu¶n lý vµ sö dông vèn cßn ch­a hiÖu qu¶, t×nh tr¹ng cho vay, t¹m øng, thanh to¸n ë c¸c ®¬n vÞ ch­a tèt dÉn ®Õn mÊt c©n ®èi tµi chÝnh ë mét sè ®¬n vÞ ®· ®­îc TËp ®oµn S«ng §µ nh¾c nhë kh¾c phôc.

+ C¸c chØ tiªu KH SXKD n¨m 2011 ®· ®­îc §¹i héi ®ång cæ ®«ng th«ng qua phÇn lín kh«ng hoµn thµnh.


+ Ch­a linh ho¹t trong viÖc thùc hiÖn kÕ ho¹ch tµi chÝnh dÉn ®Õn trong n¨m nî qu¸ h¹n ë c¸c th¸ng cuèi n¨m g©y bÊt lîi cho viÖc vay vèn SXKD.

+ ViÖc gi¶i quyÕt tiÒn l­¬ng cho ng­êi lao ®éng th­êng xuyªn chËm tõ c«ng ty ®Õn c¸c ®¬n vÞ s¶n xuÊt.


+ C«ng t¸c ®Çu t­: Trong n¨m 2011 c«ng t¸c ®µu t­ cña C«ng ty kh«ng thùc hiÖn ®­îc. Mét sè dù ¸n nh­ Nhµ m¸y bª t«ng th­¬ng phÈm, khu ®« thÞ SÇm s¬n kh«ng tËn dông ®­îc thêi c¬ dÉn ®Õn mÊt c¬ héi. 


+ C«ng t¸c qu¶n lý, sö dông thiÕt bÞ cßn yÕu dÉn ®Õn viÖc ph¸t huy c¸c dù ¸n ®Çu t­ ®¹t hiÖu qu¶ thÊp.



+ C«ng t¸c an toµn lao ®éng trong toµn c«ng ty ®­îc duy tr× th­¬×ng xuyªn , tÊt c¶ c¸c c«ng tr×nh tr­íc khi triÓn khai C«ng ty ®Òu tæ chøc huÊn luyÖn an toµn cho lùc l­îng CNV trùc tiÕp thi c«ng. Tuy nhiªn trong n¨m 2011 ®· ®Ó ®Ó xay ra tr­êng hîp tai n¹n lao ®éng ®¸ng tiÕc g©y chÕt ng­êi t¹i chi nh¸nh G¹ch qu¶ng yªn.
V. Nh÷ng tån t¹i cña H§QT c«ng ty n¨m 2011.
- Khã kh¨n kh¸ch quan lín nhÊt hiÖn nay cña C«ng ty vÉn lµ kh«ng ®ñ nguån vèn ®Ó ®Çu t­, më réng ho¹t ®éng SXKD. Do t×nh h×nh khñng ho¶ng tµi chÝnh, tiÒn tÖ thÕ giíi, chÝnh phñ chñ tr­¬ng th¾t chÆt tÝn dông, thÞ tr­êng vèn, thÞ tr­êng chøng kho¸n sôt gi¶m, tÝnh thanh kho¶n thÊp, trong khi ®ã h¹n møc tÝn dông cña C«ng ty kh«ng ®­îc ng©n hµng ®¸p øng ®ñ nhu cÇu vèn ho¹t ®éng cho c«ng ty.
- Mét sè môc tiªu ®· ®Æt ra trong c«ng t¸c ®Çu t­ hÇu nh­ kh«ng thùc hiÖn ®­îc ( nÕu ®Çu t­ trong ®iÒu kiÖn khã kh¨n nªu trªn sÏ kh«ng hiÖu qu¶ ).

- H§QT c«ng ty ®· nhiÒu lÇn häp t×m biÖn ph¸p nh­ng vÉn ch­a thÓ th¸o gì hÕt ®­îc c¸c khã kh¨n vÒ tµi chÝnh. Chñ tr­¬ng ph¸t hµnh thªm cæ phiÕu t¨ng vèn ®iÒu lÖ lªn 75 tû ®ång nh­ NghÞ quyÕt §H§C§ tõ n¨m 2010 ®Ò ra vÉn ch­a thùc hiÖn ®­îc.

-  ViÖc chØ ®¹o triÓn khai x©y dùng söa ®æi vµ ban hµnh c¸c quy chÕ, quy ®Þnh vÒ c«ng t¸c kho¸n qu¶n, x©y dùng ®Þnh møc kho¸n néi bé; c¸c quy chÕ, quy ®Þnh vÒ tµi chÝnh, ph©n cÊp cho c¸c chi nh¸nh triÓn khai  thùc hiÖn ch­a ®¸p øng yªu cÇu.

- N¨m 2011 lµ n¨m ®Çu tiªn thùc hiÖn nhiÖm vô nhiÖm kú lÇn thø hai cña H§QT c«ng ty (2011-2015). H§QT c«ng ty chñ yÕu tËp trung vµo c«ng t¸c gi¸m s¸t chØ ®¹o ®iÒu hµnh cô thÓ; ChØ ®¹o kh¾c phôc nh÷ng tån t¹i trong c«ng t¸c thu håi c«ng nî ®· ®­îc ban hµnh, ®ång thêi bæ sung söa ®æi kÞp thêi quy chÕ, quy ®Þnh phï hîp víi c¬ cÊu tæ chøc bé m¸y ho¹t ®éng SXKD cña ®¬n vÞ. Ho¹t ®éng gi¸m s¸t cña H§QT chØ ph¸t huy hiÖu qu¶ khi c¸c ho¹t ®éng ®iÒu hµnh ®­îc thùc hiÖn nghiªm theo quy chÕ, quy ®Þnh
B/ NhiÖm vô kÕ ho¹ch n¨m 2012
N¨m 2012 , nÒn kinh tÕ trong n­íc vµ thÕ giíi dù b¸o cßn rÊt nhiÒu khã kh¨n, v× vËy H§QT c«ng ty ®¸nh gi¸ ho¹t ®éng SXKD cña c«ng ty trong n¨m nay vÉn sÏ cßn gÆp nhiÒu khã kh¨n, thö th¸ch.


H§QT c«ng ty ®· chØ ®¹o ban Tæng gi¸m ®èc vµ c¸c phßng ban x©y dùng c¸c môc tiªu, kÕ ho¹ch SXKD cña c«ng ty phï hîp víi n¨ng lùc cña c«ng ty vµ ®· ®­îc TËp ®oµn S«ng §µ th«ng qua kÕ ho¹ch SXKD n¨m 2012 cña c«ng ty. 
I/ KÕ ho¹ch SXKD n¨m 2012
	TT
	C¸c chØ tiªu
	§VT
	​ TH n¨m 2011
	KH n¨m 2012

	A
	Tæng gi¸ trÞ SXKD
	106®
	284.233
	305.000

	I
	Gi¸ trÞ kinh doanh x©y l¾p
	106®
	255.547
	275.000

	II
	Gi¸ trÞ kinh doanh SXCN
	106®
	28.676
	30.000

	III
	KÕ ho¹ch tµi chÝnh
	
	
	

	1
	Tæng doanh thu
	106®
	271.431
	270.000

	2
	Tæng sè nép nhµ n­íc
	106®
	10.594
	18.841

	3
	Lîi nhuËn 
	106®
	
	

	
	Lîi nhuËn tr­íc thuÕ
	106®
	-7.411
	7.000

	
	Lîi nhuËn sau thuÕ
	106®
	-7.411
	5.250

	4
	Vèn ®iÒu lÖ
	106®
	43.437
	43.437

	5
	Vèn chñ së h÷u
	106®
	54.855
	67.118

	6
	Tæng tµi s¶n
	106®
	295.681
	283.157

	7
	Tû lÖ cæ tøc ( dù kiÕn )
	%
	
	8

	B
	KÕ ho¹ch ®Çu t­
	106®
	0
	3.500


II/ Môc tiªu tiÕn ®é c¸c c«ng tr×nh chÝnh trong n¨m 2012.

1. TËp trung thi c«ng c¸c c«ng tr×nh ®¶m b¶o ®óng tiÕn ®é ®· cam kÕt.

+ C«ng tr×nh §­êng ven biÓn Xu©n Héi Th¹ch Khª – Hµ TÜnh ( nÕu ®­îc ghi vèn ): th× sÏ hoµn thµnh vµo th¸ng 8/2012.
+ C«ng tr×nh 3 CÇu §­êng T©y Thanh Hãa ( nÕu ®­îc ghi vèn ): Hoµn thµnh trong vßng 12 th¸ng kÓ tõ ngµy ®­îc ghi vèn vµ triÓn khai thi c«ng.
+ C«ng tr×nh Thñy ®iÖn Trµ Xom ( nÕu chñ ®Çu t­ cã vèn ): Hoµn thµnh trong vßng 8 th¸ng kÓ tõ ngµy ®­îc ghi vèn vµ triÓn khai thi c«ng.

+ C«ng tr×nh c¸c CÇu B¾c Giang: Hoµn thµnh vµo 30/6/2012

+ C«ng tr×nh c¶i t¹o ®­êng Lª Hoµn: hoµn thµnh th¸ng 9/2012 
+ C«ng tr×nh bÖnh viÖn Thanh Hµ: hoµn thµnh th¸ng 6/2012
2 . C¸c c«ng tr×nh kh¸c:

 - §èi víi c¸c c«ng tr×nh chuyÓn tiÕp ®¶m b¶o thi c«ng c«ng tr×nh ®óng theo cam kÕt víi Chñ ®Çu t­: 
- TËp trung ®Ó bµn giao c¸c c«ng tr×nh cho chñ ®Çu t­: C«ng tr×nh Thñy ®iÖn Dèc C¸y, BÖnh viÖn ®a khoa Thanh Hµ, Trô së c«ng ty CP thiÕt bÞ vËt t­ YtÕ, CÊp n­íc Nh¬n Tr¹ch - §ång Nai, më réng Quèc lé 51, Tßa nhµ c«ng ty ®iÖn m¸y hãa chÊt Thanh Hãa...
III/ C«ng t¸c ®Çu t­.



- C¨n cø t×nh h×nh ho¹t ®éng SXKD 6 th¸ng ®Çu n¨m 2012. H§QT c«ng ty sÏ ®¸nh gi¸ t×nh h×nh SXKD vµ dù kiÕn ®iÒu chØnh bæ sung kÕ ho¹ch SXKD cña n¨m 2012 trªn c¬ së kh¶ n¨ng tiÕp cËn vµ më réng thÞ tr­êng, viÖc lµm ®Ó x©y dùng kÕ ho¹ch ®Çu t­  thiÕt bÞ phôc vô kÞp thêi cho SXKD, tiÕp tôc nghiªn cøu ®Ó triÓn khai Dù ¸n Nhµ m¸y bª t«ng th­¬ng t­¬i, bª t«ng ®óc s½n t¹i khu kinh tÕ Nghi s¬n ( khi dù ¸n läc hãa dÇu Nghi s¬n khëi ®éng ). Tr­íc m¾t tËp trung triÓn khai lËp b¸o c¸o tr×nh H§QT c«ng ty phª duyÖt kÕ ho¹ch ®Çu t­ c¶i t¹o, söa ch÷a n©ng cÊp nhµ m¸y g¹ch tuynen Qu¶ng yªn ( nhµ m¸y ho¹t ®éng ®· hÕt khÊu hao ) ®¶m b¶o cho sù ho¹t ®éng b×nh th­êng cña nhµ m¸y vµ n©ng cao hiÖu qu¶ ®Çu t­.   
IV/ Ch­¬ng tr×nh c«ng t¸c H§QT n¨m 2012
NhiÖm vô quý I


- TËp trung chØ ®¹o ®¬n vÞ triÓn khai thùc hiÖn c«ng t¸c hoµn thiÖn hå s¬ thanh quyÕt to¸n, thu håi vèn ( thu håi c«ng nî c¸ nh©n vµ c«ng nî bªn ngoµi tõ c¸c chñ ®Çu t­ ) ®¶m b¶o nguån vèn cho SXKD vµ tr¶ nî vay ng©n hµng, hoµn thµnh nghÜa vô thuÕ, BHXH...


- ChØ ®¹o tæng kÕt ®¸nh gi¸ t×nh h×nh thùc hiÖn nhiÖm vô SXKD n¨m 2011, x©y dùng kÕ ho¹ch vµ gi¶i ph¸p thùc hiÖn nhiÖm vô SXKD n¨m 2012.


- LËp kÕ ho¹ch ®Þnh biªn cho c¸n bé, c«ng nh©n viªn vµ x©y dùng kÕ ho¹ch tuyÓn dông ®µo t¹o l¹i nguån nh©n lùc ®¸p øng yªu cÇu nhiÖm vô tæ chøc thùc hiÖn SXKD n¨m 2012 vµ c¸c n¨m tiÕp theo.


- LËp vµ phª duyÖt dù ¸n c¶i t¹o, söa ch÷a n©ng cÊp nhµ m¸y g¹ch tuynen Qu¶ng yªn ( ®· hÕt khÊu hao ) ®¶m b¶o ho¹t ®éng b×nh th­êng vµ n©ng cao hiÖu qu¶ ®Çu t­.


- ChØ ®¹o c«ng t¸c tiÕn ®é, chÊt l­îng c¸c c«ng tr×nh ®ang thi c«ng ®¶m b¶o an toµn vÖ sinh lao ®éng, khuyÕn khÝch c¸c ®¬n vÞ tÝch cùc t×m kiÕm viÖc lµm ( c¸c c«ng tr×nh x¸c ®Þnh cã vèn )


- ChØ ®¹o c«ng ty thùc hiÖn nghiªm tóc th«ng b¸o sè 70 T§S§/VP cña TG§ TËp doµn S«ng §µ ngµy 6/3/2012 vµ c«ng v¨n chØ ®¹o cña Chñ tÞch H§TV TËp ®oµn S«ng §µ sè 49/T§S§-H§TV ngµy 8/3/2012 vÒ viÖc t¨ng c­êng c«ng t¸c h¹ch to¸n SXKD vµ thu håi c«ng nî.


- TriÓn khai thùc hiÖn néi dung c«ng v¨n sè 56/T§S§-H§TV vÒ viÖc triÓn khai viÖc tiÕt gi¶m chi phÝ qu¶n lý vµ t¨ng c­êng qu¶n lý tµi chÝnh ngµy 16/3/2012 cña H§TV TËp ®oµn S«ng §µ.

NhiÖm vô quý II


-  S¬ kÕt ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ thùc hiÖn nhiÖm vô H§QT quý I, ®Ò ra c¸c gi¶i ph¸p kh¾c phôc nh÷ng tån t¹i vµ x©y dùng kÕ ho¹ch nhiÖm vô, gi¶i ph¸p thùc hiÖn nhiÖm vô SXKD quý II.

- ChØ ®¹o c«ng t¸c chuÈn bÞ vµ tæ chøc §H§C§ th­êng niªn n¨m 2012 theo kÕ ho¹ch.


- H§QT ph©n c«ng nhiÖm vô c¸c thµnh viªn H§QT sau khi §H§C§kÕt thóc. Th«ng qua kÕ ho¹ch nhiÖm vô n¨m 2012 cña H§QT ( cã ®iÒu chØnh sau ®¹i héi )


- ChØ ®¹o c«ng t¸c ®æi míi, s¾p xÕp tæ chøc bé m¸y tõ v¨n phßng c«ng ty ®Õn c¸c ®¬n vÞ ®¶m b¶o tinh gän bé m¸y, n©ng cao chÊt l­îng vµ ph¸t huy ®­îc kh¶ n¨ng hoµn thµnh tèt nhiÖm vô cña c¸n bé, CN lao ®éng trong toµn c«ng ty ( cã chÝnh s¸ch thu hót t¹o ®éng lùc cho ng­êi lao ®éng...).


- ChØ ®¹o ban so¹n th¶o x©y dùng kÕ ho¹ch triÓn khai rµ so¸t vµ bæ sung söa ®æi c¸c quy chÕ c«ng ty trªn c¬ së quy chÕ cña TËp ®oµn S«ng §µ, quy ®Þnh cña ph¸p luËt, ®iÒu lÖ c«ng ty vµ t×nh h×nh tæ chøc bé m¸y ®iÒu hµnh doanh nghiÖp, ®¶m b¶o thuËn lîi trong qu¸ tr×nh ®iÒu hµnh, tu©n thñ c¸c quy ®Þnh cña ph¸p luËt.


- ChØ ®¹o nghiªn cøu lËp dù ¸n x©y dùng nhµ m¸y bª t«ng t­¬i, bª t«ng ®óc s½n t¹i Nghi s¬n khi xÐt thÊy ®Çy ®ñ ®iÒu kiÖn vµ kh¶ n¨ng cña ®¬n vÞ. X©y dùng kÕ ho¹ch ®Çu t­ trang thiÕt bÞ ®¶m b¶o yªu cÇu nhiÖm vô khi c«ng ty ký thªm ®­îc c¸c hîp ®ång x©y l¾p míi.


- ChØ ®¹o c«ng t¸c tiÕp thÞ t×m kiÕm viÖc lµm ( ®©y lµ c«ng viÖc ®­îc quan t©m chØ ®¹o th­êng xuyªn )

NhiÖm vô quý III


- ChØ ®¹o c«ng t¸c s¬ kÕt ®¸nh gi¸ t×nh h×nh thùc hiÖn nhiÖm vô 6 th¸ng ®Çu n¨m, x©y dùng kÕ ho¹ch nhiÖm vô SXKD 6 th¸ng cuèi n¨m vµ quý III.

- ChØ ®¹o thùc hiÖn c«ng t¸c quyÕt to¸n 6 th¸ng ®Çu n¨m.


- ChØ ®¹o c«ng t¸c tæ chøc thi tay nghÒ, n©ng bËc thùo cho CN lao ®éng.


- S¬ kÕt c«ng t¸c tuyÓn dông, ®µo t¹o nguån nh©n lùc, bæ xung kÞp thêi nguån nh©n lùc cho ho¹t ®éng SXKD.


- ChØ ®¹o thùc hiÖn nhiÖm vô kh¸c khi H§QT xÐt thÊy cÇn thiÕt ®¶m b¶o cho c«ng t¸c qu¶n lý ®iÒu hµnh SXKD th«ng suèt.


- ChØ ®¹o thùc hiÖn viÖc söa ®æi bæ xung c¸c quy chÕ, quy ®Þnh cña C«ng ty tr×nh H§QT c«ng ty phª duyÖt.

NhiÖm vô quý IV


- ChØ ®¹o c«ng t¸c s¬ kÕt thùc hiÖn nhiÖm vô quý III, 9 th¸ng. X©y dùng nhiÖm vô quý IV.


-  ChØ ®¹o viÖc triÓn khai thùc hiÖn nhiÖm vô SXKD quý IV trªn c¬ së c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch n¨m 2012.


- ChØ ®¹o c«ng t¸c ®¸nh gi¸ thùc hiÖn nhiÖm vô SXKD n¨m 2012, x©y dùng kÕ ho¹ch nhiÖm vô SXKD n¨m 2013.


- ChØ ®¹o c«ng t¸c kiÓm kª, kiÓm to¸n kÕt thóc n¨m tµi chÝnh 2012.


- ChØ ®¹o c«ng t¸c tæng kÕt, héi nghÞ CBCNV lao ®éng n¨m 2012.


- ChØ ®¹o kÞp thêi c¸c c«ng viÖc H§QT xÐt thÊy cÇn thiÕt.
c/ KÕt luËn

Víi nh÷ng ®Þnh h­íng cô thÓ trªn, trong n¨m 2012 Héi ®ång qu¶n trÞ sÏ tiÕp tôc t¨ng c­êng viÖc chØ ®¹o, gi¸m s¸t chÆt chÏ h¬n n÷a ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty, ®ång thêi t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi ®Ó ho¹t ®éng ®iÒu hµnh SXKD cña C«ng ty ®¹t ®­îc c¸c môc tiªu kÕ ho¹ch ®Ò ra. Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty sÏ tiÕp tôc ®«n ®èc s¸t sao, gi¶i quyÕt triÖt ®Ó vµ c­¬ng quyÕt xö lý, kh¾c phôc nh÷ng vÊn ®Ò cßn tån t¹i theo c¸c quy ®Þnh, quy chÕ néi bé cña C«ng ty vµ ph¸p luËt Nhµ n­íc. 

N¨m 2012 sÏ cßn nhiÒu khã kh¨n thö th¸ch song chóng ta tin t­ëng r»ng víi sù l·nh ®¹o cña TËp ®oµn S«ng §µ vµ sù nç lùc phÊn ®Êu cña CBCVN,  C«ng ty chóng ta sÏ hoµn thµnh th¾ng lîi c¸c chØ tiªu mµ §H§C§ th­êng niªn n¨m 2012 th«ng qua.

Xin tr©n träng c¶m ¬n./. 

                                                                                             TM Héi ®ång qu¶n trÞ
N¬i nhËn:





                                                  Chñ tÞch


- C¸c cæ ®«ng                                                                                   §· ký

- L­u                                                                                         Lª Xu©n Toµn
